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W Portugalii, podobnie jak w wielu innych krajach, pokoleniowe trendy w zatrudnieniu byty ksztaltowane
przez rézne czynniki, w tym cykle gospodarcze, zmiany demograficzne i zmiany popytu na rynku pracy.
Ponizej znajduje sie krétki przeglad ewolucji zatrudnienia w$réd réznych pokolen.

W ostatnich latach wiele oséb z pokolenia wyzu demograficznego osiggneto wiek emerytalny, co
doprowadzito do stopniowego spadku ich aktywno$ci zawodowej. Jednak niektorzy nadal pracujg po
osiggnieciu wieku emerytalnego z powoddéw finansowych lub osobistych wyboréw, przyczyniajgc sie do
zréZnicowanego krajobrazu zatrudnienia.

Pokolenie X do$wiadczyto wahan w mozliwoSciach zatrudnienia z powodu recesji i ozywienia
gospodarczego. Obecnie znajdujg sie w szczytowym okresie zarobkéw, zajmujgc stanowiska w réznych
sektorach i odgrywajgc znaczgcg role w sile roboczej.

Millenialsi staneli w obliczu wyjgtkowych wyzwan, takich jak wejScie na rynek pracy w czasie spowolnienia
gospodarczego (np. kryzysu finansowego z 2008 r.) i dostosowanie sie do postepu technologicznego, ktéry
zmienit role zawodowe. Obecnie stanowig oni znaczng czes$¢ sity roboczej, czesto stawiajgc na elastyczng
organizacje pracy i rozwéj kariery zawodowej.

Najstarsi cztonkowie pokolenia Z wkraczajg obecnie na rynek pracy, wnoszgc silng biegto$¢ cyfrowg i
preferujgc stanowiska oparte na technologii. Ich trendy w zatrudnieniu wcigz sie ksztattujg, ale oczekuje sig,
ze bedg miaty znaczgcy wplyw na dynamike miejsca pracy, szczegdlnie w branzy cyfrowej i kreatywnej.

W ostatnich latach Portugalia podjefa wysitki na rzecz integracji mtodszych pokolen z sitg roboczg poprzez
reformy edukacji i inicjatywy promujgce przedsiebiorczo$¢ i umiejetnosci cyfrowe. Ponizsza grafika ilustruje
poziomy zatrudnienia i aktywno$¢ zawodowg wedtug Eurostatu.

Employment and activity

100,0
20,0

80,0 —
70,0
60,0
50,0 _——/—/'
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—15-24 25-54  emmm—155-64

Grafika pokazuje, ze w ostatnich latach grupa wiekowa 55-64 lata doSwiadczyta najwiekszego wzrostu
aktywnosci zawodowej. Podczas gdy inne grupy wiekowe réwniez odnotowaty wzrost zatrudnienia, ich
wzrost byt bardziej umiarkowany. Jednak wszystkie grupy odnotowaty spadek udziatu sity roboczej w 2020 . z
powodu epidemii COVID-19.

SYTUACJA W KRAJU:

W Portugalii widoczne sg réznice pokoleniowe w korzystaniu z technologii. Mtodsze pokolenia (milenialsi i
pokolenie Z) sg bardziej biegte w narzedziach cyfrowych, platformach pracy zdalnej i automatyzacji, podczas
gdy starsze pokolenia (pokolenie X i Baby Boomers) czesto stajg przed wyzwaniami zwigzanymi z
dostosowaniem sie do technologii cyfrowych. Cyfryzacja pracy, przyspieszona przez pandemie,
doprowadzita do napie¢ pokoleniowych, poniewaz niektorzy starsi pracownicy wolg wspotprace osobista,
podczas gdy mtodsi pracownicy cenig sobie elastyczno$¢ cyfrowg. Wedtug Eurostatu (2019) 67% obywateli
Portugalii posiada jedynie podstawowe umiejetnosci cyfrowe.
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Portugalska branza technologiczna, w szczegdlnosSci rozwijajgca si€ scena startupowa w Lizbonie, przycigga
coraz wiecej mtodych profesjonalistdw, podczas gdy tradycyjne sektory, takie jak produkcja i rolnictwo,
nadal opierajg sie na starszych segmentach sily roboczej o nizszym poziomie integracji technologiczne;j.
Wptywy pokoleniowe ksztattujg réwniez normy kulturowe w miejscu pracy. Starsze pokolenia majg
tendencje do podtrzymywania tradycyjnych warto$ci, takich jak hierarchia, lojalno$S¢ i dtugoterminowe

zatrudnienie, podczas gdy mtodsi specjaliSci stawiajg na elastycznos$é, innowacje i globalng wspotprace.

Kraj doSwiadcza wzrostu liczby zagranicznych specjalistéw, szczegdlnie w branzy technologicznej i
turystycznej, co napedza zmiany pokoleniowe w integracji kulturowej w miejscu pracy. Starsi pracownicy
czesto zachowujg tradycyjne portugalskie normy pracy, podczas gdy mtodsi pracownicy sg bardziej
zorientowani globalnie. Portugalia zajmuje trzecie miejsce w europejskim indeksie DEI (Diversity, Equity, and
Inclusion). Badanie Deloitte wykazato, Ze 51% firm twierdzi, Ze DEI zwigksza zaangaZowanie pracownikdw,
44% twierdzi, Zze zwigksza innowacyjno$¢ i elastyczno$¢, 33% zauwaza poprawe obstugi klienta, 29%

podkresla lepsze pozyskiwanie talentow, a 27% uwazZa, Ze zwigksza zdolnos$ci organizacyjne.

RéZnice pokoleniowe dotyczg takze preferencji komunikacyjnych. Starsi specjaliSci w portugalskim sektorze
korporacyjnym i rzgdowym generalnie preferujg formalne, bezpoS$rednie spotkania i e-maile, podczas gdy
miodsi pracownicy preferujg komunikatory internetowe, takie jak WhatsApp i Slack, a takze wirtualne
spotkania. Adaptacja jezykowa w miejscu pracy jest kolejnym punktem rozréznienia, a jezyk angielski staje
sie coraz bardziej dominujgcy w miedzynarodowych firmach. Mtodsze pokolenia na ogét biegle postugujg
sie tym jezykiem, podczas gdy starsi pracownicy w bardziej tradycyjnych firmach mogg mie¢ trudnosci ze

zmiang jezyka.

Réznig sie takze relacje interpersonalne w pracy. Starsi portugalscy pracownicy cenig sobie
dtugoterminowe relacje zawodowe i osobiste kontakty, podczas gdy miodsi pracownicy sg bardziej
przyzwyczajeni do szybkiego nawigzywania kontaktdw i wspdtpracy cyfrowej. Znajduje to réwniez
odzwierciedlenie w oczekiwaniach dotyczgcych réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym.
Podczas gdy starsze pokolenia priorytetowo traktujg stabilno$¢ zatrudnienia i dtugie godziny pracy, mtodsi
specjaliSci poszukujg elastycznych harmonogramoéw, opcji pracy zdalnej i wiekszej rdwnowagi miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym.

Sciezki rozwoju kariery réoznig sie w zaleznoSci od pokolenia. Pracownicy z pokolenia wyZu
demograficznego i pokolenia X tradycyjnie podgzali za hierarchicznymi strukturami kariery, podczas gdy
milenialsi i pokolenie Z oczekujg szybszej mobilnoSci kariery i awanséw opartych na umiejetnoSciach. Duch
przedsiebiorczo$ci jest bardziej wyrazny wsrdéd miodszych pokolen, ktére coraz czesciej angazujg sie w
freelancing, startupy i prace w gig economy - co jest zgodne z rosngcymi ekosystemami przedsiebiorczoSci
w Lizbonie i Porto. Z kolei starsze pokolenia majg tendencje do pozostawania w tradycyjnych rolach

korporacyjnych lub w sektorze publicznym.

Chociaz Portugalia poczynita postepy w zakresie réwnouprawnienia ptci, wSrdd starszych pokolen nadal
utrzymujg sie dysproporcje w zakresie rél kierowniczych w miejscu pracy. Miodsi specjalisci, pod wptywem
globalnych trendéw, aktywnie opowiadajg sie za bardziej integracyjng politykg w miejscu pracy.
Dodatkowo, kraj ten stoi w obliczu znacznej luki edukacyjnej, a starsi pracownicy majg generalnie nizszy
poziom formalnego wyksztatcenia w poréwnaniu z mtodszymi pokoleniami, ktére czesto posiadajg wyZsze
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wyksztatcenie i miedzynarodowe dosSwiadczenie. Stwarza to wyzwania w zakresie sity roboczej,

modernizacji i podnoszenia kwalifikacji.

Wreszcie, regionalne réznice na rynku pracy odzwierciedlajg trendy pokoleniowe. OSrodki miejskie, takie
jak Lizbona i Porto, sg bardziej zréZnicowane i oparte na technologii, przyciggajgc mtodsze talenty, podczas
gdy obszary wiejskie pozostajg zalezne od starszych pracownikdw w tradycyjnych branzach, takich jak

rolnictwo i produkcja.

WNIOSKI | ODNIESIENIA

Badanie podkresla réznorodno$¢ pokoleniowg wsrdd portugalskich pracownikéw, uksztattowang przez
zmiany demograficzne, technologie i zmieniajgce sie zapotrzebowanie na site roboczg. Osoby z pokolenia
wyzu demograficznego stopniowo przechodzg na emeryture, podczas gdy pokolenie X pozostaje kluczowym
segmentem sity roboczej. Milenialsi stawiajg na elastyczno$¢ i adaptacje cyfrowq, a pokolenie Z wkracza na
rynek pracy z duzg biegtoscig technologiczng.

Mtodsze pokolenia przodujg w narzedziach cyfrowych i pracy zdalnej, podczas gdy starsi pracownicy czesto
majg trudno$ci z adaptacjg. Sektor technologiczny, zwitaszcza w Lizbonie, przycigga miodych
profesjonalistdw, podczas gdy tradycyjne branze opierajg sie na starszych pracownikach. Kultura miejsca
pracy odchodzi od hierarchicznych struktur na rzecz elastycznoS$ci i globalnej wspédtpracy, napedzanej przez
mtodszych pracownikéw.

Preferencje komunikacyjne réznig sie, przy czym starsi pracownicy preferujg formalne spotkania i e-maile,
podczas gdy miodsi specjaliSci wolg komunikatory internetowe i wspdtprace wirtualng. Oczekiwania
dotyczgce rownowagi miedzy pracg a Zyciem prywatnym rowniez sie réznig, poniewaz starsze pokolenia
cenig sobie stabilno$¢ zatrudnienia, podczas gdy mtodsi pracownicy szukajg elastycznoSci i pracy zdalne;j.

Sciezki kariery ewoluujg, a milenialsi i pokolenie Z preferujg szybkie awanse oparte na umiejetnosSciach i
przedsiebiorczosci, podczas gdy starsze pokolenia trzymajg sie tradycyjnych struktur kariery. Pomimo
postepow w zakresie rownoSci plci i réznorodno$ci, na stanowiskach kierowniczych utrzymujg sie
dysproporcje. Luki edukacyjne miedzy pokoleniami stanowig wyzwanie w modernizacji sity roboczej.

Regionalne rynki pracy odzwierciedlajg te podziaty pokoleniowe, a o$rodki miejskie, takie jak Lizbona i Porto,
przyciggajg mtodsze, zaawansowane technologicznie talenty, podczas gdy obszary wiejskie pozostajg zaleZzne
od starszych pracownikdw w tradycyjnych sektorach. Zniwelowanie tych réznic pokoleniowych ma
zasadnicze znaczenie dla wspierania integracyjnej i adaptacyjnej sity robocze;.
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