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Wedtug danych ISTAT, poziom zatrudnienia we Wtoszech w 2024 r. ro$nie. Liczba ta, ktora jest ogdlnie
pozytywna dla gospodarki kraju, jest jednocze$nie niepokojaca, poniewaz to liczba pracownikdéw w wieku
powyzej 50 lat ma najwiekszy wptyw na wynik.

W rzeczywistoSci ewolucja zatrudnienia i jego dystrybucji miedzy pokoleniami jest wynikiem zmian
strukturalnych na rynku pracy.

W notatce opublikowanej przez ISTAT 9 stycznia 2024 r., wraz z pozytywng zmiang liczby zatrudnionych,
czesto interpretowang jako efekt polityki realizowanej przez wtadze wykonawczg, zauwaZono, Ze zmiana ta
dotyczy pracownikéw najemnych, bez znaczgcych réznic miedzy mezczyznami i kobietami.

Na ponizszym wykresie, zaczerpnietym z danych ISTAT, obserwujemy trend zatrudnienia we Wtoszech w
podziale na pokolenia w referencyjnym horyzoncie czasowym 20 lat.
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Podobnie jak populacja Wtoch, zatrudniona sita robocza starzeje sie. Ze wzgledu na niski wskaznik urodzeh
(ktéry spada we Wihoszech od lat 70.) i przesuniecie wieku emerytalnego, sita robocza staje sie coraz starsza.

Starzenie si€ sity roboczej jest stabym punktem, szczegdlnie w perspektywie przysztoSci.

W rzeczywistoSci w ciggu ostatnich dziesieciu lat zaobserwowano rézne trendy miedzy pokoleniami w
odniesieniu do zatrudnienia:

- Wazrost zatrudnienia w$rdd osob powyzej 55. roku zycia: Od 2011 do 2021 roku liczba pracownikow w
wieku powyzej 55 lat wzrosta o okoto 1,7 miliona, z 1,8 miliona w 2001 roku do prawie 4,6 miliona w 2021
roku. Wynika to z podniesienia wieku emerytalnego i zatrzymania starszej populacji na rynku pracy.

-Spadek zatrudnienia os6b mtodych: WSréd mtodych ludzi w wieku 15-34 lat stopa zatrudnienia spadta z
54,1% w 2001 r. do 39,8% w 2020 r., nieznacznie wzrastajgc do 41% w 2021 r. Wynik ten jest spowodowany
spadkiem demograficznym. Wynik ten wynika z nizu demograficznego, niepewnosci zatrudnienia i trudnosci
w stabilnej integracji z rynkiem.

Kluczowymi czynnikami wplywajgcymi na te wyniki sg:
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e Kryzysy gospodarcze: Kryzys z 2008 r. i kryzys spowodowany pandemig COVID-19 miaty negatywny
wplyw na zatrudnienie, zwtaszcza miodych ludzi.

e Reformy rynku pracy: Reformy, takie jak ustawa o zatrudnieniu (2015), wprowadzity wigekszg
elastycznosé, ale takze niepewnosc¢ dla mtodszego pokolenia.

e Dysproporcje terytorialne: RéZnica miedzy Pétnocg a Potudniem jest nadal znaczgca, przy czym na
Potudniu stopa bezrobocia jest wyzsza.

e Automatyzacja i cyfryzacja: Przeksztalcity one rynek pracy, tworzgc nowe mozliwosci, ale takze
wykluczajgc osoby nie posiadajgce aktualnych umiejetnosci.

W szczegélnoSci

Pokolenie Baby Boomers wykazuje tendencje do aktywnego starzenia sie: Wielu pracownikéw z tego
pokolenia kontynuuje prace po osiggnieciu wieku emerytalnego. Wiekszo$¢ przedstawicieli tego pokolenia
skorzystata na karierze zawodowej z umowami na czas nieokreSlony, bardziej stabilnymi wynagrodzeniami i
mniej konkurencyjnym rynkiem pracy, stanowigc stabilny filar utrzymania dla rodzin.

Kiedy odchodzg z aktywnego zatrudnienia na emeryture, w niektérych zawodach powstaje luka
pokoleniowa.

Pokolenie X staneto w obliczu transformacji technologicznej i musiato dostosowac sie do coraz bardziej
elastycznego rynku pracy. Jest to pierwsze pokolenie, ktére doSwiadczyto nietypowych umow o prace lub
umdw na czas okreslony, zwlaszcza po kryzysie gospodarczym z 2008 roku.

Jest to pokolenie "kanapkowe", zajete opiekq nad starszymi rodzicami i dzie¢mi.

Millenialsi doSwiadczyli trudnosci zwigzanych z kryzysem z 2008 r. i stagnacjg gospodarczg, a stopa
bezrobocia w$réd mtodziezy byta czesto wysoka. Pokolenie to do$wiadczyto boomu niepewnych uméw o
prace, wraz ze wzrostem niedobrowolnej pracy w niepetnym wymiarze godzin i wspotpracy opartej na
projektach.

Wielu Millenialséw zainwestowato w edukacje uniwersytecka, op6zniajgc wejscie na rynek pracy, ale czesto
okazuje sie, ze majg zbyt wysokie kwalifikacje na dostepne stanowiska.

Istnieje zwiekszona sktonno$¢ do migracji, zarbwno wewnetrznej (z Potudnia na Péinoc), jak i zewnetrznej
(emigracja za granice w poszukiwaniu lepszych mozliwosci).
Pokolenie Z weszto na rynek pracy pod silnym wplywem cyfryzacji i automatyzacji, ze zwiekszonym

naciskiem na umiejetnosci technologiczne.

Pokolenie to wkracza na rynek charakteryzujgcy sie platformami cyfrowymi i samozatrudnieniem (np.
kierowcy, freelancerzy). Czesto do$wiadczajg niestabilnych warunkéw pracy, uméw tymczasowych i niskich
wynagrodzen, dlatego przedktadajg dobre samopoczucie, elastyczno$¢ i znaczenie pracy nad stabilno$é.

SYTUACJIA W KRAJU: Korzystajgc rowniez z innych zrddet, takich jak artykuty naukowe lub artykuty
kulturalne/spoteczne, skup sie na nastepujacych aspektach:

® roznorodnosSc technologiczna/cyfrowa
® roznorodnosSc kulturowa
e rd6znorodno$¢ komunikacyjna

e roznorodno$¢ w podejSciu do pracy
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® réznorodnosSc przekrojowa

Pamietaj, aby odnieS¢ je do ogdlnego tematu projektu, a mianowicie réZnorodnosci pokoleniowe;j.

Roznice, ktoére zamierzamy podkresli¢, odzwierciedlajg rodzaj odpowiedzi opracowanej przez kazde
pokolenie na konkretne zmiany kulturowe, gospodarcze i technologiczne, przed ktérymi stojg Wiochy i
Swiat.

Po pierwsze, wloscy boomersi doSwiadczyli ery ogromnych przemian, od dobrobytu gospodarczego po

niestabilno$¢ polityczng, w kontekscie naznaczonym wielkimi nadziejami, ale takze gtebokimi podziatami
spotecznymi i ideologicznymi.

1) Réznorodnos$é technologiczna/cyfrowa
- Osoby z wyzu demograficznego:

we Wiloszech przezyto wiekszo$¢ swojego Zycia w erze analogowej. Wielu z nich zaczeto korzystaé z
technologii takich jak komputery i smartfony dopiero w pdzniejszym wieku. Przepas¢ cyfrowa jest znaczgca,
zwlaszcza dla os6b mieszkajgcych na obszarach wiejskich lub stabiej rozwinietych. Ogdlnie rzecz biorac,
korzystanie z narzedzi cyfrowych stuzy praktycznym potrzebom i dotyczy gtéwnie poczty elektronicznej i
wiadomos$ci WhatsApp.

- Pokolenie X:

we Wioszech, to pokolenie, ktdre zapoczgtkowato przejScie do ery cyfrowej i korzysta z komputerdw i
Internetu od lat 90-tych. Jest ono kompetentne technologicznie, ale nie jest cyfrowym tubylcem. Korzystajg z
technologii w sposéb zréwnowazony miedzy pracg a czasem wolnym.

- Millennialsi:

Jest to pokolenie, ktdre dorastato we Wtoszech w okresie rozwoju Internetu i telefondw komérkowych, sg
cyfrowymi tubylcami par excellence, utatwiajgcymi szybkie wdrazanie nowych technologii. Sg bardzo
przywigzani do medidéw spotecznoSciowych, aplikacji i platform streamingowych.

- Generacja Z:

To pokolenie Digital Native, ktore nie pamieta $wiata bez technologii cyfrowej. Korzystajg z wielu urzadzen
jednoczesnie i preferujg platformy wizualne (TikTok, Instagram). Sg rowniez sktonni do korzystania z
zaawansowanych technologii w Srodowiskach edukacyjnych i zawodowych.

2) Réznorodnosc kulturowa
- Osoby z wyzu demograficznego:

Do$wiadczyli tradycyjnych Wioch, ktére sg mniej narazone na obce kultury. Czesto bronig wtoskich tradyciji,
ale ostatnio otworzyli sie na r6znorodnosc¢ kulturowg, stopniowo jg akceptujgc.

- Generacja X:

We Wioszech pokolenie to zaczeto doswiadczaé réznorodno$ci dzieki globalizacji i pierwszym znaczgcym
przeptywom migracyjnym w latach 80. i 90. ubiegtego wieku. Jest ono bardziej otwarte na réznorodnosc¢ niz
pokolenie wyZu demograficznego, ale wcigz przywigzane do tradycyjnych wartosci.

- Millennialsi:

W coraz bardziej wielokulturowych Wtoszech pokolenie to dorastato w Srodowisku szkolnym i zawodowym,
w ktérym czesciej spotyka sie osoby z réznych Srodowisk etnicznych i kulturowych. Sg sktonni docenia¢
réznorodno$¢ i promowac integracje.

- Generacja Z:
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Najbardziej inkluzywne pokolenie we Wioszech, przyzwyczajone do wielokulturowo$ci i zwracajgce uwage
na kwestie takie jak rowno$¢ pitci, prawa LGBTQ+ i kwestie spoteczne. WyraZajg wyrazng wrazliwo$¢ na
poszanowanie tozsamosci kulturowej i indywidualnej.

3) Réznorodnos$¢ komunikacji
- Osoby z wyzu demograficznego:

Preferujg komunikacje bezposrednig i osobistg, takg jak rozmowy telefoniczne lub spotkania twarzg w
twarz. We Wioszech wielu z nich dostosowato sie do narzedzi takich jak WhatsApp, ale napotykajg trudno$ci
z bardziej nowoczesnymi platformami.

- Pokolenie X:

Rownowaga miedzy komunikacjg tradycyjng (telefon, listy) i cyfrowg (e-mail, media spotecznoSciowe).
Preferujg jasny i formalny styl komunikacji.

- Millennialsi:

Preferujg szybkg i nieformalng komunikacje, czesto za poSrednictwem czatu lub medidw
spotecznosSciowych. Korzystajg réwniez z platform cyfrowych do nawigzywania kontaktéw zawodowych
(LinkedIn).

- Generacja Z:

Gléwnie wizualna i natychmiastowa komunikacja (filmy, memy, emoiji). Silnie zorientowany na dynamiczne
platformy, takie jak Instagram, TikTok i Snapchat.

4) Réznorodnos$¢ w podejSciu do pracy
- Osoby z wyzu demograficznego:

We Wtoszech czesto kojarzony ze stabilng, dtugoterminowg karierg. Preferujg jasne struktury hierarchiczne i
szanujg autorytety.

- Generacja X:

Cenig niezaleznosS¢ i autonomie pracy. Bardziej pragmatyczni i zorientowani na wyniki, ale nadal szanujg
struktury hierarchiczne.

- Millennialsi:

Szukajg pracy, ktéra oferuje elastycznoS¢ i osobiste znaczenie. Cenig réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, preferujgc Srodowiska oparte na wspotpracy.

- Generacja Z:

Chcg stabilnosci ekonomicznej, ale takze elastycznosci. Chcg pracowaC w etycznych firmach o pozytywnym
wplywie spotecznym.

5) Réznorodnos¢ przekrojowa
- Osoby z wyzu demograficznego:

Tradycyjne wartoSci i silne poczucie wspdlnoty. Sg mniej sktonni do radykalnych zmian, ale otwarci na
stopniowy postep.

- Generacja X:

Odporny i pragmatyczny, zdolny do przystosowania sie do nowych sytuacji bez catkowitego porzucania
tradycji.

- Millennialsi:
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Innowacyjni i zorientowani na zmiany. Sg wrazliwi na kwestie globalne, takie jak zréwnowazony rozwdj i
integracja.

- Generacja Z:

Globalnie potgczeni, otwarci na szybkie zmiany i aktywnie zaangazowani w kwestie takie jak sprawiedliwo$¢
spoteczna i Srodowiskowa. Preferujg konkretne i natychmiastowe rozwigzania.

Oceniajgc opisy pokolen obecnie obecnych i wspétistniejgcych w Swiecie pracy, nalezy wzig€¢ pod uwage, zZe
poniewaz niniejsze badanie dotyczy zbadania wspdtczesnych aspektow, opis roznych pokolen nie korzysta z
obiektywnego punktu widzenia, ktéry utatwitby dystans historyczny, a na opis ten silnie wplywajg rézne
etapy zycia, przez ktére przechodzg rézne pokolenia. Musimy zatem wzig¢ pod uwage, ze sktonnos$¢ do
wyraznej obrony praw i wartoSci jest z pewno$cig przypisywana miodoSci, podczas gdy bardziej
indywidualna i defensywna perspektywa charakteryzuje bardziej dojrzate etapy zycia.

Obserwacja ta nie umniejsza wartoSci powyzszych opiséw w odniesieniu do celu, ktéry charakteryzuje te
badania, ale ostrzega nas przed uproszczonym przypisywaniem "etykiet" pokoleniowych, ktére majg by¢
przewodnikiem po analizie, a nie zasadg oceny.

WNIOSKI | ODNIESIENIA

W ciggu ostatnich 50 lat Wiochy zmienity sie na wiele sposobdw, a kazde pokolenie podjeto wtasne
wyzwanie zmiany, ale szybko$¢, z jakg zmieniaty sie perspektywy, spowodowata zréZnicowanie podejS¢ tak
znaczgce, Ze stworzyto wiecej powoddéw do nieporozumien niz w innych epokach historycznych.

Na poziomie politycznym w ostatnich dziesiecioleciach ludno$¢ witoska rozpoczeta stopniowe, ale nigdy w
petni nie zakonczone, odzwyczajanie sie¢ od wplywu KoSciota. Polaryzacja Wschéd-Zachéd reprezentowana
we Wioszech przez Partie Komunistyczng i ChrzeScijafiskg Demokracje zostata przezwyciezona przez
konsumpcjonizm lat 80-tych.

Chociaz prawdg jest, Ze kazde pokolenie jest pionierem w jakiej$ dziedzinie, cztery analizowane tutaj
pokolenia byly lub sg zaangazowane w rézne i czesto nieréwne kwestie, takie jak prawa kobiet, rowno$¢é
spoteczna, Srodowisko i wzmocnienie pozycji osobistej.

Walka o prawa zmienita temat i skupita sie na walce ze zmianami klimatu w coraz bardziej niepewnym i
mniej chronionym Swiecie pracy.

Walka ze zmianami klimatycznymi stala sie centralng kwestig dla najnowszych pokolen. Technologia i
technologia cyfrowa stanowig integralng cze$¢ Zycia codziennego i zawodowego, ale pokolenia stanety w
obliczu tej transformacji z innym zestawem narzedzi.

Ponadto we Wtoszech kolejne kryzysy gospodarcze zmusity $wiat polityki do dokonania wyboréw, ktére
nieuchronnie wydluzyly Zycie zawodowe tych pokolen, ktére jako pierwsze sg aktywne zawodowo co
najmniej do 70. roku zycia.

Czynnik ten wprowadzit dwa rézne rodzaje sytuacji kryzysowych:

- Trudno$¢ miodych Wtochéw w znalezieniu stabilnej sytuacji zawodowej z wynikajgcym z tego nizem
demograficznym i konsumpcyjnym, zjawiskiem drenazu mézgdéw za granice i demotywacjg do pracy

- Trudnosci 0s6b starszych w nadgzaniu za nowymi technologiami i zwigzana z tym utrata konkurencyjnosci

witoskich firm w zglobalizowanej gospodarce.

W tej sytuacji konieczne jest utatwienie dialogu miedzypokoleniowego nie tylko w celu uproszczenia
produktywnych dziatah zawodowych, ale takze w kierunku przeksztatcenia pokoleniowej wspétobecno$ci w
miejscu pracy w przewage konkurencyjng.
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ODNIESIENIA

ISTAT, ”Statlstlche Flash OCCUPATI E DISOCCUPATI”, Gennaio 2024 dostepne na

EURES per il Consiglio Nazionale dei Giovani e 'Agenzia Italiana per la Gioventu, "Giovani 2024: il bilancio di
una generazione", gennaio 2024 dostepne na
https://agenziagioventu.gov.it/wp-content/uploads/2024/04/2024 01 RAPPORTO-GIOVANI REPORT-COMP

LETO_4_4_2024.pdf

INSTAT, Rapporto annuale 2024 - La situazione del paese, maggio 2024, dostepne na
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2024/05/Rapporto-Annuale-2024.pdf

Carlo Mazzaferro, P|u Iavoraton ma p|u vecchi, 1st february 2024 dostepne na

ADP, Cinque diverse generazioni nel mondo del lavoro: Dai boomer alla generazione alpha, 15 novembre,
2023 dostepne na
https://it.adp.com/chi-siamo/ufficio-stampa/cinque-diverse-generazioni-nel-mondo-del-lavoro.aspx

Arlo Canella, Boomer-vs-gen-z-come-integrare-creativita-ed-esperienza-in-azienda, 4 novembre 2024,
dostepne na

HR Link, Simona P.K. Daviddi, Le generazioni a confronto sul posto di lavoro, 11 Ottobre 2024 , dostepne na
https://www.hr-link.it/generazioni-confronto-lavoro

OKR Institute, Svelare i principi etici dei baby boomer dostepne na
https://okrinstitute.org/it/unveiling-the-ethical-principles-of-baby-boomers
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