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Liczba os6b zatrudnionych w Niemczech rosnie niemal nieprzerwanie od 2006 r., z wyjgtkiem lat
naznaczonych gospodarczym wptywem pandemii koronawirusa. Pod koniec 2022 r. zatrudnionych byto okoto
46 miliondw osdb. Obecnie jest ich 47,1 miliona. W Niemczech istniejg powazne obawy dotyczgce
niedoboru sity roboczej i wykwalifikowanych pracownikéw, zwlaszcza Ze przejScie pokolenia wyzu
demograficznego na emeryture jest postrzegane krytycznie.

Witryna Statista 2025 podaje nastepujgce dane dotyczgce odsetka osob z poszczegdlnych pokolen w
Niemczech: Pokolenie X: 19,7% (w wieku 43-57 lat); Pokolenie Y: 19,43% (w wieku 28-42 lat); Baby Boomer:
14,62% (w wieku 58-67 lat); Pokolenie Z: 14,58% (w wieku 14-27 lat); Pokolenie Alpha: 13,1% (w wieku 0-13
lat); Pokolenie powojenne: 9,8% (w wieku 68-77 lat); Pokolenie '45: 8,6% (w wieku 78+ lat).

Wskazniki zatrudnienia na przestrzeni pokolen: Statystyki dotyczgce oséb pracujgcych w Niemczech
pokazujg nastepujacg sytuacje:

Bevolkerung nach Altersgruppen und Erwerbsbeteiligung 2023
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Statystyki méwig, ze obecnie pokolenie wyzu demograficznego jest pokoleniem, ktére przyczynia sie do
najwiekszego odsetka pracownikéw. W 2023 r. okoto 26 procent populacji pracujgcej miato 55 lat lub wiecej
(https://www.destatis.de/DE/Im-Fokus/Fachkraefte/Erwerbstaetigkeit/_inhalt.html). Przejdg oni na
emeryture w ciggu najblizszych 15 lat. Miodsze pokolenia nie bedg w stanie zaspokoi¢ niedoboru
pracownikéw. W zachodnich regionach Niemiec stabilna liczba oséb w wieku od 20 do 66 lat jest mozliwa
tylko przy wysokiej imigracji netto i rosngcym wskazniku urodzen
(https://www.destatis.de/DE/Im-Fokus/Fachkraefte/Demografie/ inhalt.html

W niektérych sektorach rynku pracy odsetek starszych pracownikdéw byt znacznie wyzszy niz w innych.
Nalezaly do nich rolnictwo, le$Snictwo i rybotéwstwo (39%), nieruchomosci i mieszkalnictwo (37%), inne
ustugi (33%), ktére obejmujg réwniez sztuke i rozrywke. Sita robocza w sektorze informacji i komunikacji
byta stosunkowo mtoda, z zaledwie 19% zatrudnionych oséb w wieku 55 lat i starszych.

SYTUACJA W PANSTWIE:
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Pomimo ostatnich tendencji politycznych, Niemcy sg spoteczenstwem wielokulturowym i "krajem o podtozu
migracyjnym" (Przemdwienie Franka Waltera Steinmeiera 2021). Stwierdzenie to odzwierciedla i podkre$la
heterogeniczno$¢ spoteczng kraju. Od lat piecCdziesigtych Niemcy aktywnie rekrutowaty site roboczg z
innych krajow. Wielu z tych pracownikéw pozostato w Niemczech réwniez po przejSciu na emeryture.

Rodziny sg teraz w drugim i trzecim pokoleniu w Niemczech.

Wedtug Federalnego Urzedu Statystycznego w 2023 r. sita robocza w Niemczech skfadata sie z okoto 12,7
miliona 0s6b o pochodzeniu migracyjnym (de.statista.com). Odpowiada to okoto 30 procentom populacji w
wieku produkcyjnym. Wydaje sie jednak, ze nie sg dostepne zadne szczegétowe dane na temat rozktadu
sily roboczej ze Srodowisk migracyjnych w poszczegélnych pokoleniach. RzeczywiScie, ostatnie badania
wspominajg o potrzebie badan podtuznych, ktére taczg ze sobg rézne etapy i realia Zycia w celu
przeanalizowania ztoZonych czynnikéw warunkujgcych sytuacje (dezim-institut.de 2022).

Pomimo niewielkiej ilodci danych, wydaje sie, Ze istniejg rédznice w tym, jak kultury narodowe cenig wiek i
starzenie sie w ogdle. Wydaje sie, Ze rézne kraje majg rézne podejScie do integracji i doceniania os6b
starszych. Na przyktad oczekiwania spoteczne i rodzinne wobec oséb starszych réznig sie w kulturach
kolektywistycznych i indywidualistycznych ("Neue Kultur des Alterns" 2015). Badania takie jak dokument
"Altersbilder in anderen Kulturen" opracowany przez Robert Bosch Stiftung (2009) dajg podstawy do tezy,
ze istniejg réznice w kulturach zachodnich, takich jak Ameryka i Niemcy, w porédwnaniu z kulturami
azjatyckimi, takimi jak Japonia. Inne badania (na przyktad "Rekonstruktion der Vorstellungen vom Altern und
von Einstellungen zur (stationaren) Pflege bei Personen mit Migrationshintergrund", 2011) pokazujg, ze
nawet w Niemczech istniejg rézne kulturowe podejscia do pokolenia i wieku, w zalezno$ci od analizowanej
czesci spoteczehstwa. Nawet w$rdd populacji o pochodzeniu migracyjnym poglgdy na temat starzenia sie
mogg sie zmieniaC w zaleznoSci od poziomu integracji w spoteczenstwie przyjmujgcym. Bez dodawania
bardziej szczegétowych informacji na ten temat, réwniez nowsze badania stwierdzajg, Ze grupy migrantéw
przynoszg ze sobg wiasne wyobrazenia o starzeniu sie, ktore czesto nie odpowiadajg wyobrazeniom
spoteczestwa przyjmujgcego (na przyktad "Eine neue Kultur des Alterns", 2024).

Co ciekawe, wydaje sie, Ze na nasze rozumienie pokolern ma wptyw kontekst kulturowy i historyczny.
Definicja grup wiekowych (lub pokolen) jest ustalana kulturowo, a mianowicie na podstawie tego, co ludzie
w danym wieku doSwiadczyli wspdlnie jako znaczgce wydarzenia i podzielajg jako wspdlne wartoSci,
postawy i praktyki (Hofstede 1993). Mdwigc doktadniej, podczas gdy spoteczehstwa zachodnie czesto
wydajg sie koncentrowaC na wydarzeniach historycznych i indywidualnych wartoSciach, inne kultury

podkreslajg wiezi rodzinne i zbiorowg odpowiedzialnosS¢.

WNIOSKI | ODNIESIENIA

Kultury narodowe i ich podejScie do pokolenia, wieku i starzenia sie nalezy zatem rozumie¢ w powigzaniu z
kulturg grupowg / pokoleniowg, z ktérg kultura narodowa przecina sie i naktada, tworzgc ztozong relacje.
Informacje i badania na temat réznic pokoleniowych i rozumienia wieku / starzenia sie sg ogdlnie
pozgdane, a zwlaszcza jeSli chodzi o kultury pracy. ChociaZ istniejg pewne badania, ktére analizujg réznice
miedzy pokoleniami (Baby boomers, X, Y, Z, Millennials), wydaje sie, ze brakuje informacji, gdy pokolenia sg
zwigzane z réznicami kulturowymi i pracg. Tym bardziej interesujgce bedzie zrozumienie, co uczestnicy
projektu odpowiedzg na pytania kwestionariusza.
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