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O numero de pessoas empregadas na Alemanha tem aumentado quase continuamente desde 2006, com
excecdo dos anos marcados pelo impacto econdmico da pandemia do coronavirus. No final de 2022, havia
cerca de 46 milhGes de pessoas empregadas. Hoje, sdo 47,1 milhdes. Ha grandes preocupac¢des na Alemanha
com a escassez de mdo de obra e de trabalhadores qualificados, especialmente porque a aposentadoria da
geragao baby boomer da vida profissional é vista de forma critica.

O site Statista 2025 fornece os seguintes dados sobre a percentagem de pessoas por geracdo na Alemanha

em geral: Geragdo X: 19,7% (com idades entre 43 e 57 anos); Geragdo Y: 19,43% (com idades entre 28 e 42
anos); Baby Boomer 14,62% (com idades entre 58 e 67 anos); Geragdo Z: 14,58% (com idades entre 14 e 27
anos); Geragdo Alfa: 13,1% (com idades entre 0 e 13 anos); Pds-guerra: 9,8% (com idades entre 68 e 77
anos); Geracgdo 45: 8,6% (com idades acima de 78 anos).

Taxas de emprego por geracdo: Uma estatistica sobre a populagdo ativa na Alemanha mostra a seguinte

situacdo:
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As estatisticas indicam que, atualmente, os baby boomers sdo a geragao que contribui com a maior
percentagem de trabalhadores. Em 2023, cerca de 26% da populagdo ativa tinha 55 anos ou mais
(https://www.destatis.de/DE/Im-Fokus/Fachkraefte/Erwerbstaetigkeit/ inhalt.html ). Eles irdo reformar-se
nos proximos 15 anos. As geracGes mais jovens ndo serdo capazes de suprir a escassez de trabalhadores.
Nas regides ocidentais da Alemanha, um nimero estavel de pessoas entre 20 e 66 anos s6 é possivel com
uma alta imigracao liquida e uma taxa de natalidade crescente
(https://www.destatis.de/DE/Im-Fokus/Fachkraefte/Demografie/_inhalt.html).

Em alguns setores do mercado de trabalho, a proporcio de trabalhadores mais velhos era
significativamente maior do que em outros. Entre eles estavam a agricultura, silvicultura e pesca (39 %),
imobilidrio e habitagdo (37 %) e outros servigos (33 %), que também incluem artes e entretenimento. A
forca de trabalho no setor de informagdao e comunicagao era relativamente jovem, com apenas 19 % das
pessoas empregadas com 55 anos ou mais.

SITUACAOQ DO PAIS:
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Apesar das tendéncias politicas recentes, a Alemanha é uma sociedade multicultural e um «pais com um
contexto migratério» (Discurso de Frank Walter Steinmeier, 2021). A declaracdo reflete e destaca a
heterogeneidade social do pais. Desde a década de 1950, a Alemanha tem recrutado ativamente mao de
obra de outros paises. Muitos desses trabalhadores permaneceram na Alemanha mesmo apds a reforma.

As familias estdo agora na segunda e terceira gera¢dao na Alemanha.

De acordo com o Servigo Federal de Estatistica, em 2023 a forga de trabalho na Alemanha era composta por
cerca de 12,7 milhdes de individuos com antecedentes migratérios (de.statista.com). Isto corresponde a
cerca de 30% da populacdo em idade ativa. No entanto, ndo parecem existir dados especificos disponiveis
sobre a distribuicao da for¢a de trabalho com antecedentes migratdrios entre as diferentes geragoes. De
facto, estudos recentes mencionam a necessidade de investigacao longitudinal que relacione as diferentes
fases e realidades da vida entre si, a fim de analisar os fatores complexos que condicionam a situagao
(dezim-institut.de 2022).

Apesar da escassez de dados, parece haver diferengas na forma como as culturas nacionais valorizam a
idade e o envelhecimento em geral. Diferentes paises parecem ter abordagens variadas em relacdo a
integracdo e valorizacdo dos idosos. Por exemplo, as expectativas sociais e familiares em relagdo aos idosos
diferem entre culturas coletivistas e individualistas («Neue Kultur des Alterns» 2015). Estudos como o
documento «Altersbilder in anderen Kulturen» da Robert Bosch Stiftung (2009) ddo origem a tese de que
existem diferengas nas culturas ocidentais, como a americana e a alemd, quando comparadas com as
asiaticas, como a japonesa. Outros estudos (por exemplo, «Rekonstruktion der Vorstellungen vom Altern
und von Einstellungen zur (stationaren) Pflege bei Personen mit Migrationshintergrund», 2011) mostram
gue, mesmo na Alemanha, existem vdrias abordagens culturais a geracdo e a idade, dependendo do
segmento da sociedade analisado. Mesmo entre a populagdo com antecedentes migratdrios, as visdes
sobre o envelhecimento podem alterar-se de acordo com o nivel de integragdo na sociedade de
acolhimento. Sem acrescentar mais informacdes especificas sobre o tema, estudos mais recentes concluem
que os grupos migrantes trazem consigo as suas proprias imagens do envelhecimento, que muitas vezes nao

correspondem as da sociedade de acolhimento (por exemplo, «Eine neue Kultur des Alterns», 2024).

Curiosamente, parece que a nossa compreensao das geracOes é influenciada por contextos culturais e
histéricos. A definicdo de faixas etdrias (ou geracOes) é estabelecida culturalmente, ou seja, pelo que as
pessoas de uma determinada idade viveram em comum como eventos significativos e partilham como
valores, atitudes e praticas comuns (Hofstede 1993). Mais precisamente, enquanto as sociedades ocidentais
parecem frequentemente centrar-se em eventos histdricos e valores individuais, outras culturas enfatizam

os lagos familiares e a responsabilidade coletiva.

CONCLUSAO E REFERENCIAS

As culturas nacionais e a sua abordagem a gera¢do, idade e envelhecimento devem, portanto, ser
entendidas em associa¢gdo com a cultura de grupo/geracional, com a qual a cultura nacional se cruza e se
sobrepde, resultando numa relagdo complexa. As informagdes e os estudos sobre o tema das diferencas
geracionais e a compreensdo da idade/envelhecimento sdo um desiderato em geral e especialmente
guando se trata de culturas de trabalho. Embora existam alguns estudos que analisam as diferencas entre
geracGes (Baby boomers, X, Y, Z, Millennials), parece haver uma falta de informag¢do quando as geracges
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estdo relacionadas com diferencas culturais e trabalho. Serd ainda mais interessante compreender o que os

participantes no projeto responderdo as perguntas do questionario.
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