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Laut UN waéchst ein Grof3teil der Weltbevolkerung im Alter von 65 Jahren und alter schneller als alle anderen
Altersgruppen. Auch in Irland ist die Bevolkerung seit den 1980er Jahren stetig alter geworden. Das
Durchschnittsalter der Bevolkerung stieg von 37,4 Jahren im Jahr 2016 auf 38,8 Jahre im Jahr 2022. Trotz
dieses Trends ist Irland derzeit das jlingste Land in der alternden EU (Eurostat 2022).

In den letzten Jahren hat sich das Altersprofil der irischen Erwerbsbevélkerung verschoben, da die
Babyboomer aus dem Erwerbsleben ausscheiden und die Generation Z in den Arbeitsmarkt eintritt. Im Jahr
2015 bestand die irische Erwerbsbevolkerung zu 67 % aus der Generation X und Babyboomern, 2023 sank
dieser Anteil auf 42 %, wahrend Millennials nun 45 % und die Generation Z 13 % der Erwerbsbevélkerung
ausmachen.

Irische Erwerbshevilkerung nach Alter 2004-2024
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Die Bevolkerungs- und Erwerbsprognosen des CSO fir 2023-2057 zeigen, dass die Erwerbsquote in allen
Altersgruppen bis 2037 steigen wird, mit einem starken Anstieg in der Altersgruppe der 20- bis 24-Jahrigen
und der dlteren mannlichen Altersgruppen (60+). Dies spiegelt die groRere Neigung alterer Menschen wider,
aufgrund der Anhebung des gesetzlichen Renteneintrittsalters von 65 auf 70 Jahre im Jahr 2018 langer im
Erwerbsleben zu bleiben. In den letzten Jahren sind die Beschéaftigungsquoten alterer Arbeitnehmer im
Alter von 60 bis 64 Jahren gestiegen und liegen Uber dem OECD-Durchschnitt (ESRI 2019). So lag
beispielsweise 2015 die Beschaftigungsquote dlterer Arbeitnehmer in Irland bei 58 %, verglichen mit einem
OECD-Durchschnitt von 48 %. Diese Zahl stieg bis 2018 auf 71 % (ESRI 2019).

Infolgedessen verlangern sich die Zyklen der Erneuerung der Erwerbsbevolkerung, da vier Generationen
zusammenarbeiten, was zu einer groReren Generationsvielfalt am Arbeitsplatz fuhrt.

LANDERLAGE: Unter Verwendung weiterer Quellen wie wissenschaftlicher Artikel oder kultureller/sozialer
Artikel konzentrieren Sie sich auf folgende Aspekte:

technologische/digitale Vielfalt
kulturelle Vielfalt
Kommunikationsvielfalt

Vielfalt in der Herangehensweise an die Arbeit

transversale Vielfalt

Denken Sie daran, diese mit dem Ubergeordneten Thema des Projekts, namlich der Generationsvielfalt, in

Verbindung zu bringen.

Im irischen Kontext waren die Babyboomer die Generation, die von der traditionellen und
landwirtschaftlichen Arbeit ihrer Eltern in die Industrie und den Dienstleistungssektor wechselte. Sie
wuchsen in einer von der katholischen Kirche und traditionellen Werten gepragten Gesellschaft auf, in der
es als selbstverstandlich galt, dass man fiir den Erfolg im Beruf Opfer bringen musste.

Die Generation X wurde von einem sich wandelnden Irland gepragt, mit zunehmendem Sakularismus, der
Legalisierung von Scheidung und Verhiitung. Zu den nationalen Ereignissen, die diese Generation gepragt
haben, gehéren der Friedensprozess, die Liberalisierungen im Zuge des EU-Beitritts, die Ara des
Wirtschaftswachstums ,,Celtic Tiger” von 1995 bis 2007 und die Zunahme der Einwanderung.

Millennials sind die erste Generation in Irland, die als Digital Natives gilt. Sie sind hochgebildet: 60 % dieser
Generation verfligen Uber einen Hochschulabschluss oder eine héhere Ausbildung. Millennials wuchsen
wahrend der Wirtschaftskrise 2008 auf oder traten in dieser Zeit in das Berufsleben ein, einer Zeit der
Jugendarbeitslosigkeit und Massenauswanderung.

Die Generation Z wurde in die Rezession hineingeboren oder erlebte sie in ihren pragenden Jahren. lhre
Welt war schon immer von technologischer Abhadngigkeit gepragt. Soziale Gerechtigkeit und Klimaschutz
sind wichtige Anliegen dieser Generation (der Greta-Effekt). Eine langere Ausbildung ist in der Generation Z
weit verbreitet.

Kommunikationsvielfalt

Am irischen Arbeitsplatz bevorzugen Boomer den Aufbau personlicher beruflicher Beziehungen durch
personliche Treffen und Telefonate. Sie schatzen auch die Effizienz der digitalen Kommunikation, vor allem
E-Mails. Instant Messaging und soziale Medien nutzen sie eher selten.
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Die Generation X ist offen fir moglichst effiziente Kommunikationswege, darunter personliche
Kommunikation, Telefon, E-Mail oder Instant Messaging.

Sowohl Millennials als auch die Generation Z bevorzugen Instant Messaging, Textnachrichten und soziale
Medien. Wahrend Millennials LinkedIn bevorzugen, bevorzugt die Generation Z sofortige, visuelle
Kommunikation und Medien wie Snapchat. Beiden Generationen fehlt es an Selbstvertrauen beim Aufbau
personlicher beruflicher Beziehungen.

Untersuchungen aus dem Jahr 2021 haben gezeigt, dass die jiingeren Generationen der Meinung sind, dass
die Generation X und die Babyboomer Anleitung in politisch korrekter Kommunikation bendtigen. Die
Generation Z dullerte den Wunsch, in Bezug auf die Etikette am Arbeitsplatz geschult zu werden, wahrend
einige auch davon sprachen, dass sie darauf warten, dass die dltere Generation den Ton fiir die Gesprache
am Arbeitsplatz angibt. Die Befragten der Generation X sprachen davon, ihren Kollegen der Generation Z
Soft Skills beizubringen und sie zu ermutigen, zu sprechen, anstatt zu schreiben. Babyboomer duRerten die
Ansicht, dass die jingeren Generationen in der schriftlichen und E-Mail-kommunikation professioneller sein
sollten.

Eine aktuelle Studie zu Konflikten zwischen den Generationen ergab, dass 57 % der Boomer, 52 % der
Millennials und 55 % der Generation Z der Meinung sind, dass es zwischen den verschiedenen
Altersgruppen keine Konflikte hinsichtlich unterschiedlicher Meinungs en und strategischer Visionen gibt.
Diese Studie zeigt eine Abweichung von der Theorie der Konflikte zwischen den Generationen, die
moglicherweise darauf zurlickzufiihren ist, dass die jlingere Kohorte mit dem Fiihrungsstil der alteren
Generation zufrieden ist. Der Bericht kommt zu dem Schluss, dass eine Kommunikationsstrategie, die
Mentoring, Teamarbeit und die Beseitigung von Hindernissen umfasst, entscheidend zur Schaffung einer
offenen generationsibergreifenden Kommunikation beigetragen hat.

Umgekehrt zeigten Untersuchungen von Age Action und Matrix Recruitment im Jahr 2024, dass
Altersdiskriminierung und Kommunikationsprobleme aufgrund unterschiedlicher digitaler Kompetenzen
zwischen den Generationen auftreten.

Technologische Vielfalt

Eine OECD-Uberpriifung der nationalen Qualifikationsstrategie Irlands aus dem Jahr 2023 ergab, dass viele
Erwachsene nicht Uber die digitalen und technologischen Kompetenzen verfiigen, um in einer zunehmend
komplexen und vernetzten Welt erfolgreich zu sein. Irland liegt in diesem entscheidenden Bereich des
lebenslangen Lernens hinter den international fiihrenden Landern zuriick, insbesondere bei &lteren
Erwachsenen in landlichen Gebieten.

Die Wahrnehmung, dass altere Arbeitnehmer technisch nicht so kompetent sind, hat sich wahrscheinlich
aufgrund der raschen Einflihrung von Kl und anderen neuen Technologien am Arbeitsplatz verstarkt. Eine
Umfrage aus dem Jahr 2024 ergab, dass 58 % der Befragten der Meinung sind, dass altere Arbeitnehmer
nicht tber die IT- und Digitalisierungskompetenzen des’*Jahrhunderts verfiigen, was einen Anstieg
gegenliber 43 % im Jahr 2023 darstellt.

Der Internetzugang in Irland stieg von 5 % im Jahr 1997 auf 94 % im Jahr 2022. Folglich ist die Generation X
in Irland die Generation der digitalen Einwanderer, die erst im Erwachsenenalter mit Technologie in
Beriihrung kommt.

Die Generation Z bringt die héchsten digitalen und technologischen Kompetenzen mit, die Irland jemals bei
Berufseinsteigern gesehen hat.

Vielfalt in der Herangehensweise an die Arbeit
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Es wird allgemein angenommen, dass Boomer Pflichtbewusstsein haben und glauben, dass Opfer fiir den
Erfolg notwendig sind. Sie legen Wert auf einen festen Arbeitsplatz und finanzielle Sicherheit, und viele
glauben an einen , Job fiirs Leben”. Seit der Covid-19-Pandemie sind sie sich jedoch der Work-Life-Balance
bewusster geworden.

Die Generation X schatzt die Work-Life-Balance und ist mehr daran interessiert, ihre Karriere
voranzutreiben, als ihrem aktuellen Arbeitgeber treu zu bleiben. Sie schatzt Unabhangigkeit und Flexibilitat.

Millennials schatzen gute Fihrung am Arbeitsplatz und legen Wert auf Erfahrung. Sie suchen
Herausforderungen und Autonomie am Arbeitsplatz, die liber die traditionellen Herausforderungen einer
Beforderung hinausgehen. Viele streben nach einer sinnvollen Arbeit und einer Work-Life-Balance.

Obwohl das Gehalt fir die Generation Z ein wichtiger Faktor ist, legen sie weniger Wert darauf als alle
anderen Generationen. Sie benétigen personliche Erfillung, Work-Life-Balance und Arbeitgeber, die sich als
gute Weltbirger verhalten. Die Generation Z neigt auch starker als jede andere Generation dazu, in der Gig
Economy oder mit ,,Nebenjobs” zu arbeiten.

Loyalitatsprobleme am Arbeitsplatz sind nicht ausschlielllich generationsbedingt. Das Verhalten wird eher
von individuellen Werten als vom Alter bestimmt.

Kulturelle Vielfalt

Fir die Babyboomer war Irland eine traditionelle, homogene, landwirtschaftlich gepragte, landliche
katholische Gesellschaft, in der die Kirche Einfluss auf den Staat austibte.

Die Generation X erlebte einen Riickgang dieses Einflusses, als Irland Verhitungsmittel und Scheidung
legalisierte und als erstes Land die gleichgeschlechtliche Ehe zulieR.

In den letzten Jahrzehnten hat sich Irland in Bezug auf Nationalitat, ethnische Zugehorigkeit und Sprache
diversifiziert, sodass im Jahr 2022 nur noch 77 % der Bevolkerung weiller irischer Abstammung sind.

Millennials sind aufgrund der starken Zuwanderung und der jlingsten globalen Massenmigration einer
groReren kulturellen Vielfalt ausgesetzt als fritlhere Generationen. Dennoch legt diese Generation nach wie
vor Wert auf Tradition und nationale Identitdt, was sich daran zeigt, dass immer mehr Millennials und
Angehorige der Generation X ihre Kinder auf Irisch erziehen.

Die Generation Z ist in einem multikulturellen Irland mit einem integrativeren Bildungssystem
aufgewachsen. Sie ist digital mit der ganzen Welt verbunden und offen fir kulturelle Einflisse auRerhalb
Irlands. Die Generation Z setzt sich lautstark fir Gleichberechtigung, Vielfalt und Inklusion ein.

Transversale Vielfalt

Boomer gelten als eher traditionell, loyal und wettbewerbsorientiert am Arbeitsplatz, respektieren
Autoritaten und sind resistent gegeniber Veranderungen.

Die Generation X zeichnet sich durch mehr Flexibilitdt und Unabhangigkeit aus und konzentriert sich auf ihre
Karriere. Sie ist offen fiir Verdanderungen, da sie eine grof3e wirtschaftliche Expansion, die Liberalisierung der
irischen Gesellschaft und die Einwanderung erlebt hat.

Millennials gelten als Herausforderer und legen Wert auf Unabhéangigkeit. Sie sind weniger auf finanzielle
Stabilitat bedacht als friihere Generationen und haben ein starkeres soziales Bewusstsein.

Die Generation Z ist die digital am starksten vernetzte Generation in der irischen Arbeitswelt und engagiert
sich lautstark fur Umwelt- und Gleichstellungsfragen.

EAZIT
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Seit den 1980er Jahren hat sich die irische Bevolkerung in vielerlei Hinsicht verandert. Insbesondere in den
letzten zwanzig Jahren gab es erhebliche Verschiebungen im Altersprofil, im Geschlechterverhiltnis und in
der ethnischen Zusammensetzung der Erwerbsbevolkerung. Generationenvielfalt wird definiert als ,die
Altersmerkmale von Individuen, die durch Kleidung, Werte oder Aussehen zum Ausdruck kommen, die
Sichtbarkeit des Individuums erhéhen und dadurch seine Zugehorigkeit zu einer bestimmten Generation
hervorheben und dazu dienen, soziale Distanz zu anderen Generationen zu schaffen und
aufrechtzuerhalten”. Der Anstieg sowohl der jiingeren Kohorte (20-24) als auch der Altersgruppe 60+ hat
den Erneuerungszyklus der Erwerbsbevolkerung in Irland verldangert, was dazu gefiihrt hat, dass vier
verschiedene Generationengruppen, wie oben definiert, zusammenarbeiten.

Es wird allgemein angenommen, dass organisatorische Vielfalt Herausforderungen fiir Fihrungsstile mit sich
bringt (Dobbs 1996; Liff 1997) und dass Organisationen, die mit Vielfalt nicht umgehen kénnen, mit der
Wahrscheinlichkeit von Konflikten zwischen den Generationen konfrontiert sind. Pfeffer 1983 argumentiert,
dass vielfdltige Mitarbeiter das Potenzial haben, mehr Konflikte miteinander zu erleben, da sie
wahrscheinlich weniger gemeinsame Erfahrungen und mehr Meinungsverschiedenheiten haben als
ahnliche Mitarbeiter.

Untersuchungen haben gezeigt, dass einige dieser Erkenntnisse im irischen Kontext zutreffen, aber auch,
dass Arbeitgeber durch die Vermeidung von Generationssilos und die Umsetzung von Integrations- und
Kommunikationsstrategien Konflikte zwischen den Generationen vermeiden und die Leistungsfahigkeit der
Organisation verbessern konnen.
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